
習志野市バランスシート探検隊事業 

  
日時：平成25年11月11日（月） 

場所：日本都市センター会館 

 

 習志野市 会計課 

    

 koukaikei@city.narashino.lg.jp 

習志野市の財務書類を説明す
るキャラクターです。 

バランスシート博士 女子高校生「きら子」さん 
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バランスシート探検隊事業とは 

事業概要 
 習志野市では、千葉大学と協働で、多くの市民に市の財務状況 

を理解してもらうことを目的として、公募の高校生隊員を含め、バラ 

ンスシート探検隊を組織した。 

 習志野市の今後について、市民の皆さんと一緒に考えていくた 

めには、財務状況の理解が欠かせないにもかかわらず、市の財務 

書類は専門用語が多いなど、分かりにくい部分がある。バランス 

シート探検隊事業は、市の貸借対照表（バランスシート）を「高校生 

にもわかる」視点で読み解く、全国でも初めての取り組みであった。 
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探検隊の設置について 

  公会計改革の推進には職員・市民の理解が必要であり、 

平成22年度は職員に対して自主的な公会計の勉強会を始めた。 

 当初は簿記の勉強が中心であったが、次のステップとして、市民 

の方にバランスシートの理解していただくために、勉強会に参加し 

た職員に「バランスシート探検隊」の取り組みを提案し、その趣旨 

に賛同した職員が当初のメンバーとなった。 

 このように自主的な勉強会として開始した後、平成23年度より経 

営改革推進室の公的事業として、この探検隊が設置された。 

 

                   ← 職員の自主的勉強会 

                  平成22年9月9日(木）17時30分～19時30分：40名参加 

 

 

3 
Copyright 2013 The Authors. Copyright 2013 Japan Center for Cities. All Rights Reserved. 



千葉大学との協定書 

 「習志野市バランスシート探検隊事業に関する協定書」 

別添資料①参照   
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千葉大学の学生代表と大塚教授 

Copyright 2013 The Authors. Copyright 2013 Japan Center for Cities. All Rights Reserved. 



探検隊設置要領 

 「習志野市バランスシート探検隊設置要領」 

別添資料②参照  

 

   

 千葉大学との協定書を締結するにあたり、副市長と事前協議を 

した結果、「バランスシート探検隊」の組織がわかりづらいので、き 

ちんとした設置要領を作成するよう指示を受けた。  
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高校生隊員の募集 

 広報習志野 2011 10/15号 
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記者会見資料（別添資料③参照） 

平成23年10月24日 定例記者会見（市長説明要旨） 

 

この事業についてのアピールポイントですけれども、まず、「バランスシー 

ト探検隊」というネーミングは全国初ではないかと思います。 

バランスシートというものに少しでも関心をもっていただくためにこのような 

命名をしました。千葉大学との協働事業ですが、事業の協働自体も大変 

珍しい取組みだと思っております。千葉大学の法経学部のゼミの授業に 

組み込んでいただくこと、併せて高校生を公募して隊員として迎え、高校 

生の目線で意見をもらいながら、少しでも分かりやすい財務書類が作成で 

きればと思います。ぜひご期待いただきたく思います。なお、この取組み 

は市民カレッジでも取り込むよう指示しておりますので、今後は「出前講 

座」などを含め、広く市民に周知していきたいと思っています。 
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習志野市バランスシート探検隊 

 

YouTube でバランスシート探検隊の様子を配信してます。 

習志野市バランスシート探検隊→検索 

8 
Copyright 2013 The Authors. Copyright 2013 Japan Center for Cities. All Rights Reserved. 



探検隊レクチャーノート 

習志野市バランスシート探検隊の成果レクチャーノートとして報告 

 

探検隊1班 「下水道事業について」 

 

探検隊2班 「１円の資産（体育館）について」 

 

探検隊3班 「防火水槽（消防施設）について」 

 

探検隊4班 「小学校（校舎）について」 

 

別添資料④参照 
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習志野市バランスシート探検隊事業の紹介 

日時：平成24年8月4日（土） ：場所：習志野市民会館 

■習志野市市民カレッジ合同講義 

「みんなで健康チェック！習志野市のバランスシート」 

講師：千葉大学 大塚成男教授 

 

■パネルディスカッション 

 コーディネータ－：大塚成男千葉大学教授 

 パネラー：習志野市長・千葉大学生・市民カレッジ生・探検隊事務局 

 
市民カレッジ生約250名 

が参加しました 
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広報習志野（2012 10/15号） 

別添資料⑤参照 
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探検隊事業の紹介 

（新聞記事） 

平成23年9月28日 日本経済新聞 

平成23年11月9日 千葉日報 

平成23年11月18日 東京新聞 

平成23年11月19日 船橋よみうり 

（雑誌等への寄稿） 

○クリエイティブ房総第83号 千葉県自治研修センター 

 「習志野市バランスシート探検隊事業」 

○東洋経済 2012 地方自治体財務総覧 

 「バランスシート探検隊事業について」 

○地方自治職員研修636号 

 「必要・正確な情報をわかりやすく伝える財務報告書」 

○水マネジメント 2013 Vol.19 

 「大学・高校生がB／S探検隊」 

○早わかり公会計の手引き 第一法規 

 「バランスシート探検隊事業について」 
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   東京新聞（H23/11/18） 

日本経済新聞（H23/9/28） 
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無断転載、複製および転訳載を禁止します。 
引用の際は本書（稿）が出典であることを必ず明記してください。 
 
This paper is copyrighted and may not be copied or duplicated in any manner 
including printed or electronic media, regardless of whether for a fee or gratis 
without the prior written permission of the authors and Japan Center for Cities. 
Any quotation from this paper requires indication of the source. 

2013年11月11日  
第16回都市政策研究交流会 

「都市の調査研究活動の技法と課題」 


