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K1 T72A4TNIHY 28y MRS OIRZEREE

(Bff : Fa1—0)

FEET 2012 2013 2014  2015(EtE) 2016(FHE)
@ |EERFHLE 2,300 2222 2248 2,441 2,052
@ AtE 861 913 959 954 959
@ | EimENE 63 68 63 68 72
@ TOMDEXER 1,659 1,659 1427 1,810 1,727
® |EX£ERBHO+B+@) 2583 2,640 2449 2,832 2,758
® |EEB/BG-D) -283  -418  -201 -391 ~706
@D| N—TF/I7HREHADEERSMICES BRGNS 17,782 18,227 17.103 16,577 16,544
IFATNIXBHRRARUADERSMICHESEEBIN | -6,328 -12,325 -12.784 -22,415 -24,033
O FAMTNITBBERKEADERSMIHESBLTIN | -4002 -4011 —4.487 ~4,350 -4,539
| Fofhnigis -324 -27 226 ~154 ~205
@ & E 18 (@+D+B+Q+1) 7128 1,864 58 -10,342 -12,233
@ | %5 | A1 &4 HA G F 25 (B©+AD) 6,845 1446 -143 -10,733 -12,939
@ | P IR, FDADEE: -244 1,031 1,065 263 -3
@ | 2 535 25 (@+D) 7,089 2476 923 -10,996 -12,936

O FEEM (2016) [ZALF—HIE - v axy by - HUBRFBR] H5MEGS THBE], 8 — 9 Eiéﬁiﬂ@?—*
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IxIVF—FE (. HXA, 2,027|&4LEICHE D <TEARR 11,494

AR
# |KiE 1,709 D55 GmbH (FER=4E) 10,043
§§ KL 1,403| Nk RIZEED EAK 5,339
5 TH - BEEY DL &L 583[F D S LHLE N E ¥ 3,604
& (Eigenbetrieb)
i AL - AAR— Y B %5?%3&5&%?% 1,103

AT 484
AEEEMEGEEE 2,035 BB L NJL
JRAEER. Bifls. TTE 1,143( 1 S BUN 354
R 902N BT 1,667
EROFROMRE - EHFEE 1,256| HiR 14,812
Z DAt 4,736

& ol 16, 833

Source: https://www.destatis.de/DE/Themen/Staat/Oeffentliche-Finanzen/Fonds-Einrichtungen-Unternehmen/ inhalt.html
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R aR B thERS HRERS
el 2=t METE METE |[MEOEHSSH BEOEHESE
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#3 FAYVOERBEHROAGELY 2 F UL OTE
N N A B D B Sy BT
O] TR [RETE b WEEEE |7E TR E WEEE |BmteEk
(1005€) [(1005€) |[(AN) (1005€) (1005€) (AN

1|Berlin 3,613,495 56 55,677 8,164 51,937 2,977 13,843 24103 31

2|Hamburg 1,830,584 102 30,900 63,870 4 675 17,166 21,392 62

3|MUnchen 1,456,039 217 7,224 10,709 9,067 T2

4|KOIn 1,080,394 41 13,197 5,194 21,881 4,959 5,150 12,339 26

5|Frankfurt am 746,878 227 9,392 4,055 15,274 2,245 3,693 5,456 105

6|Stuttgart 632,743 58 5674 1,680 11,959 684 2,834 3,984 19

7|DUsseldorf 617,280 67 1,994 1,368 1,209 31

8|Dortmunds 586,600 97 942 750 600 18

9|Essen 583,393 71 3,393 1,108 8,018 645 1.0 3,187
10 |Leipzig 581,980 299 14,176 4,496 1,305 4,733 55
11 |Bremensksks 568,006 61 6,487 1,516 2,000 2,016 59
12 |Dresden 551,072 95 4,000 13,055 2,533 3,041 5623 30
13 |Hannover 535,061 26 5116 3,227 7,843 2325 2,114 4,468 40
14 [NUrnberg 515,201 91 2,383 2,424 44
15 |Duisburg 498,110 134 1,171 1,034 4,166 16
16 |Wuppertal 353,590 62 5,343 1,101 1,250 3,247 26
17 |Bielefeld 332,552 66 587 866 1,165 26
18 |Bonn 325,490 40 492 698 2,248 32
19 |MUnster 313,559 56 1,209 2,541 547 530 900 28
20 |Karlsruhe 311,919 44 4,597 717 1,637 2,530 4

*Stadtwerke DUsseldorf® H & H.3R : EnBW 54.95%, Stadt DUsseldorf 20.05%, GEW KOIn 20%
wxxDortmunder Energie— und Wasserversorgung GmbH® H & H28 : Dortmunder Stadtwerke Beteiligungsgesellschaft mbH: 60.1% / Innogy SE: 39.9%
**swhb Stadtwerke Bremen GmbHIZEWE AGD100%D £+ Ths

A BEROBREREERIUE Y 2y M DIREENLIERK

H#) AT (<@L
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2016 4E 1B 7 L& L HE MR 25 B &RITE IR
(100 H€) (100 5€) (100 B€)

7KiE 1,706 26% 8,700 4% 481 7% 439 7%
TAKE 1,401 21% 11,050 5% 667 9% 576 9%
TRIVF— 1,997 30% 158,915 77% 5,137 72% 5,072 78%
(BR. TR, #4E48)

— W A - EEFEBEFEW LR 579] 9% 11,537 6% 418 6% 405 6%
A3 633 10% 12,460 6% 280 4% -142 -2%
HiE 189 3% 4,634 2% 191 3% 178 3%
Y AN 6, 555|100 % 207 , 296| 100 % 7,174/100 % 6,528 100%

2% - Statistische Bundesamt (2018) XV {ERL

H#) BTRICEL
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FAVIZBEITAMMARNETEDIEE

(FEZBA(2018) TFAVICHETHMARNEEREXDEE I[AREF] 295 1-2 5. 77HLE XY IR
B [T 1£ 3= (Regiebetrieb)
- N1 2 (Eigenbetrieb)
- =& WL AN (Anstalt des 6ffentlichen Rechts)

- H#9#B & (Zweckverband)

[ETEX£ INTEHEBZOLOTHADIZHLT. [AELE IFRBRFVICIZEILILERER
RETHD, TEEMEANITI0FERICA>THLEZEMTEAIN-BRERETHY (EH2003:
104-105) . B D;EAEEFOLEBIMLI-BELBRELLGH>TWS, B S IIXEEOTHET
OB HTHEDNEZLOREMETHS,

NI L TRELEDRBREREICIIKRA =1 (AG) EHRE &% (GmbH) DAMNZHREEESH
(GmbH Co&KG)HEM R NS, SHLICATARBEEZEELLTUTOISIZRFIENE S,

- T BT #F & 2 (Eigengesellschaft AG/GmbH)
- 1P 3 (6ffentliche Gesellchaft AG/GmbH)

“NFhR & =%t (gemischt-6ffentlich-privatrechtliche Gesellschaft AG/GmbH)
- F DD FhE =%t (sonstige privatrehtliche Gesellschaft)

[THETA I, TETR AN 100% DEFRZEFE T HEETH Y, T HEBE ITEROTHETH
MEFHTI00%DEHREZFFETHIBETHD, CNITHLTIAFES S I(E=wH4—)ITF
ND—EBERETENTTETIIEETHY . SOHIZTHEFDOEE HFERDOIEEZEEICTHEAA
BEHERETHIGEE. METFH50% LU UM EFGLN25.1% U LEZFAE T 556 . TETH
M25% LI TFL MATELLZWNSEEICRAILES., ..
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[HPr] Stadt Freiburg imBreisgau (2015), S.10.

HE) EEH (2016) [ TRILF—BA -V a3V - IR F R IR 1 A A5 = 75 BAE .
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7274 TIWIHY a2y NIV OIREEE

(B - Fa2—0)

BEEn 2012 2013 2014 2015(RtE) 2016(EH)
D |EERBRE 2300 2222 2,248 2,441 2,052
@| AN&E 861 913 959 954 959
@ | BAMEENE 63 68 63 68 72
@ FOMNEXER 1659 1659 1,427 1,810 1,727
G |EEERKRHT@+O+®) 2583 2,640 2,449 2,832 2,758
® |E%EHG-D) -283 -418  -201 -391 -706
D| N—=TFT/97%REHADEERSMIZHESITRENE ] 16,577 16,544
TS5ATIVIZEE(RRERHADERSMIZHESB LKL —22 415 -24,033
O| TSATNIHRBEREHAOEASMIES AL 4350  -4,539
ZDHh DB -154 -205
) |REEREG+D+B+Q+(1D) 7,128 1,864 58 -10,342 -12,233
A2 |F2 5| 5l 2 HA 0 ) 2 (B+0D) 6,845 1446 -143 -10,733 -12,939
@ e, T DA~ DET -244 1,031 1,065 263 -3
L B 4t F1) 25 (12+33) 7,089 2476 923 -10,996 -12,936

[HiFfr] Stadt Freiburg (2015), S.22.

HE) EEH (2016) [ TRILF—BA -V a3V - IR F R IR 1 A A5 = 75 BAE .

8—9R &Yk



I5ATNVIOTHERKR—EO (=8t ott. X =4 (AG) . HRE# (GmbH))

2 l:.:lbersicht uber die Beteiligungen (Stand: 31.12.2017)
_ 2.1 _Ubersicht Uber die stadtischen Gesellschaften
IZAIT NI Stadt Freiburg i. Br.

:“= ag IE . :EE*E I

Abfallwirtschaft , Freiburg Wirtschaft
C d Stadtreini Freiburger Touristik und M
hurg un - adireinigung Stadtbau GmbH OUriIstiK un esse Sonstiges
Freiburg GmbH GmbH & Co. KG
100% 53% 100%
=~
;?\ ) l/ / badenova ASF Solar Freiburger Freiburg-S-Wirtschafts- Freiburger
N / AG & Co. KG GmbH & Co. KG/ Kommunalbauten GmbH immobilien GmbH & Qualifizierungs- und
#‘_ —_— - 32,76% Verwaltungs-GmbH — 80% 20% Co. KG/ Beschaftigungs gGmbH
o, - Beteiligungs-GmbH
badenova 49% 51% _ i gung 100%
| Verwaltungs-AG Freiburger 0%
|- 100% Gesellschaft Kommunalbauten GmbH Stadion Freiburg
| _ Abfallwirtschaft Baugesellschaft & Freiburg Management Objekttrager GmbH&Co.
| weitere Breisgau mbH Co. KG und Marketing KG/Verwaltungs-
i | Beteiligungen ®a% | 27% |- 94% International GmbH gesellschaft mbH
wmp- 12 = 100% 100%
- Regio Bader
—_ Freiburger
AL JE ‘-.-‘erkenrsg AG GmbH Freiburg Wirtschaft Regionales
= 100% Touristik und Messe Rechenzentrum Sadli-
- seeT | 0a3% Beteiligungs-GmbH cher Oberrhein GmbH
Regio-Verkehrs- Freiburger 100% 28%
Verbund Freiburg Stadtimmobilien
GmbH GmbH & Co. KG Messe Freiburg Energieagentur
e 33% ] 100% Objekttrager GmbH Regio Freiburg GmbH
& Co. KG 33,3%
Staditwerke Freiburg Freiburger 100%
Bader GmbH Stadtimmobilien ! Rheinhafen
100% Verwaltungs GmbH FWTM Kopbau ! Breisach GmbH
100% vermogensgeselk | 1,3%
- schaft mbH & Co. KG-| | 2
FInglatz Freiburg- Bis 31.12.2016: Projektgesell- E
Breisgau GmbH Green City Hotel schaft VIl mbH, Freiburg i Br. | |
100% Vauban gGmbH  2a% | T0% -
/ — 33,3%
Abwasser Freibu
GmbH (bis 31.12 3#16)
100/

S—

HE) 54T IILoTHHEHRE (201845 )




ISATNVITOHERG, AELR, BWBEAOTER/AIEE, FREAED,, HICX5MHBE, B XU EHEOKR

Wiz &k 2 /B4, &R O EE

_—
sl 888.544 942.962
Ft 1)
H& =
2|28, gk X
UBEIEY)
N\
2.1 [HBTAHE (RibR 1.494 1.489 -6.179 -3.456 5 10
Kﬁ:),\\ =
20|V 7T/ VT (= 970.117 938.758 [ 55.807] [ 57.169] 0 0
)b /)
23| skt 63.269 66.578 [ -18.036] [ -19.280] 0 0
2.4\ A R4k 2.843 2.973 [ -4178] [ -4.458 | 0 0
2.5|7e A TR 1k 379 415 [ 219] [ 235] 0 0
2.6| FAKA Rt 14.963 0 0 --
- . VER
27 ;\ﬁ AT IR 35.375 36.676 2.441 2.609 0 0
I~
T ‘Z%ET% . :k
28[ 0 730 761 158 133 0 0
29| = RS ’H:V 7 10.868 10.43 23 35 0 0
AAB™ )
= NPN. AN
2.10 ;;’ C AR 1.134 1.118 132 131 0 0
21| T 1.329 1.288 86 -136 0 0
PEAN
N2f 1.102.501 1.060.486 -3.339 -684 5 10
EE/ BBER
BhE
/et 95.136 107.322 7.565 16.846 2.42 0
BB AR
et 49,519 51.458 -6.213 -8.669 75 8,517

?’Q.ﬁg (Ft2) 1.247.156 1.219.266 -1.987 7.493 14.92 18.517

____——

z&a‘ﬁ% Gt 3) 62.988 66.949 5.398 27.646

_ dxEErAGEs ____——

BRI A Gt 4) 123.569 129.021

2.322.257 2.358.198

ik X 1.433.713 1.415.236 -1.681 12.909 56.019 66.800

Hig) 254 TN HHERE (20184F) EEIHERL



Bf2-5
IN—TF 2 )TN )ILY M THBTHT % (Gemeindeordnung fiur Baden-Wiirttemberg) & U — SRk ¥
(200652 R 14BFFRDED) X BAKRDEEIZZRLIEXDHIRF

&5, AL, TNAALOREAL, &V DI TR OEFET ITREBEDOLEIT AR TH
D EICRD, FHEEEEIC X5 FhelCE O b TV D TR OB REIE, 55 1 LB D
TC, @E OTHH A PE IR L 22T TR B 2Ruy,

5 IHNFETERECHHESNTEY . A%, A O E M PEICiH S 2 TR o Sy BER PEL
B4 725l & 51 & MRS, RBRREFMICO TR D Z &N TE 5, HRAMGIE, LE LN
I, Aofigks LT, slEmEBEINDIbDOLTDH, HL, Bk HHAERE IMEEIZ AN
EHICHETHL5E, XX, Uik iz @i e UCRIAT 2 2 & 2 diBTar o # i Gt o> S i
AT H5EITIE. ZORY TRV,

1015 HEMHE

1 TETANE, B SUTH RSB L > THIBEDOEO N I TWRWRY . Z OIEEOBEIC
Yo, MGUMHEEET S, 965K 1H2FLO2HIONNCY 746 1H, 2HEOV4H L, £
FEhPFICEAESns,

2 MERIBESI D72 W FIZ DWW TIE, HETANE, JHFHRRSEFE DBIBEDE D &2 L TV WRY | &
58 THR1EOEMED T, MHOBMAZET L, MHZMOMEREES D72 W & fie L.
X, MHIZEBEIET S Z ENTE S,

3 HMHTABMEDIRBIZOVWTOEDZA L TRWEAITIE., HERIGES D7 WM O /M PEIT
THTAHC BT 5, TR, MM EORI I NS 7= > T, YEMHOHBNEZ TX 5B FHE
L2207 67eun,

4  HRTHOMEL, HITA OEBEZEITOREANTO R, 2o, MHICk > TERS D BN
MO FETER SN LRWGEEICOHR, MHOMEICHET S ENTE D,

% 3% 4% (Unternehmen) KOV

1025 BREOEEOTARME

1 ETAEL, ROBEFONTIICHIEY T 2GAIZRY | ERERomfiz o3, e
BRI L, BlEZIT, HLIFREIERL, UIRFOEEICHET D Z LN TE 5,
AOBHNZE Y, YEEENELLEhDZ L

=OYEAEN, FEKCHIPIZEBW T, TR ORBMESI R ORAEN DT ELE AT AD
= bDTHDH I &

= HIBRIC LA AFEREUANAOTEINCOWTIE, i AR RBOREEE I X - THRZIC+
FPORFAINCEBL SN T, UIERINZ RN &

2 HI1HEE I BICLDHITHOIFEEIC OV TIE, THITAESN, FL¥E, TEKXOPEED K
HIGHE N OB REZW -9 2T, IET D,

3 MHTHORFEIMEEIL, AOBBNHZ SN D X ICRE STz nd ., o, T
FMENCINE 2 B 725 S 22T uE7e 5720,

4 WROZZITEIT DO, 1 HEEOE 2 HOERICE T 2BFMAEE TR,
BB RTRNCRE REET b T o2

TR BE. HoE, SUbBER. AR R OVERRAEAEBI R O tiEk . W ONZ [RIFE 0 A it 5%
= THHETH B O OFBEOFICITE T D DOAOHHBINE ¥

INHORE, HR L OB EE YL BRFNBICE SO TRE SRR T IER B2,
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